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PRESUPUESTO 2022

Seccioén Espanola de Amnistia Internacional

1. Introduccion

El borrador de presupuesto 2022 que acompafia a este documento, se ha elaborado teniendo en
cuenta el contexto actual de incertidumbre en relacion a la pandemia y la situacion econémica. .
Este presupuesto inncluye los aprendizajes relacionados con las nuevas formas de trabajo
desarrolladas durante los ultimos dos afos.

Al iniciar un nuevo Marco Estratégico en el afio 2022 tenemos una estructura de gastos diferente
basada en dos prioridades de derechos humanos por un lado, y en trabajo flexible por otro, por lo
que la comparativa de algunas partidas del presupuesto 2022 con el cierre del afio 2021, que
todavia reflejaba la estructura del anterior Marco Estratégico basado en cinco metas, no se ha
podido llevar a cabo. No obstante, algunas partidas que han sufrido menos cambios si han
podido compararse.

En términos globales los ingresos del presupuesto 2022 son un 1,3% superiores y los gastos un
3,9% superiores a los del ejercicio 2021. Sin embargo, es importante mencionar que si se elimina
el efecto de una parte de los ingresos de herencias y legados que habrian correspondido al
ejercicio de 2020 de no retrasarse una operacion (alrededor de 350.000 €), el incremento real de
ingresos del presupuesto 2022 respecto al cierre 2021 seria de un 4%.

En relacion al trabajo en derechos humanos, se cumple la recomendacion internacional de la
Asamblea Global de dedicar , al menos, un 80% a las dos grandes prioridades del movimiento:
Libertad de expresion y espacio de la sociedad civil e Igualdad y no discriminacién y un 20% al
trabajo de otras areas de derechos humanos, denominado “trabajo flexible”. En concreto, se
destina un 88% a las dos grandes prioridades y un 12% al trabajo flexible.

En el area de comunicacion se mantiene el trabajo online de mejora de la notoriedad de marca en
linea con los dos ultimos anos; se continua el esfuerzo en la recuperacion del impacto en medios y
se refuerza de nuevo el trabajo en redes sociales. En activismo, la orientacion es mantener el
apoyo al activismo organizado, asegurar la movilizacién y el impacto asi como facilitar la conexion
con la sociedad civil del entorno y, al igual que en el afo 2021, se ha priorizado el trabajo de
apoyo, desde las diferentes areas, al crecimiento de la Seccion: sistemas de la informacion,
comunicacion, redes sociales, etc. El plan de recursos humanos de este afio se centra en la
implementacion de la reestructuracion del Secretariado Estatal y la adecuacién de recursos en las
Entidades Autondmicas con la ampliaciéon de las jornadas parciales del personal de las Entidades
Autondmicas en los términos que marca la resolucién 11/2021 de la AGF, asi como el bienestar y
la formacion de los trabajadores y trabajadoras. Por ultimo, el presupuesto incluye la inversion
necesaria en captacion de fondos para poder dar cumplimiento a los objetivos de ingresos.

Este presupuesto que se presenta para aprobacion en la Asamblea General Federal
correspondiente al ejercicio 2022 ha sido elaborado conforme al Marco Comun de Contabilidad
establecido por el movimiento internacional que este afio cuenta con un nuevo Marco Estratégico
y que ha sufrido algunos cambios significativos.

El formato en el que se presenta el presupuesto de la Seccion 2022 responde a la estructura del
nuevo Marco Estratégico con dos grandes prioridades, con el trabajo flexible y el resto de gastos,
de manera que se pueden ver, de forma clara y transparente, los recursos que la Seccion



Espafola invierte en las prioridades de derechos humanos, de crecimiento y de gestidén
organizativa, asi como nuestra contribucion al movimiento internacional.

Se incluye de forma desglosada y en un mismo documento: el presupuesto de Tesoreria Estatal,
el presupuesto de las Entidades Territoriales, y el presupuesto agregado de la Seccion, todos ellos
comparados con el cierre del afio 2021 y con las variaciones en cantidades absolutas y
porcentuales.

En cumplimiento de la resolucion 8/2019, se adjunta como anexo a este documento, informacion
sobre los gastos por naturaleza de los conceptos de servicios exteriores y de personal (grupos 62
y 64 del Plan General Contable) comparandola con la misma informacién del afio anterior. No
obstante no se aportan explicaciones sobre las principales desviaciones pues el seguimiento de
los gastos en la Seccion se realiza desde el punto de vista analitico y no por naturaleza.

Los principales elementos del presupuesto 2022 son los siguientes:

Por el lado de los ingresos:

* Se mantienen los canales existentes de captacién de socios y socias pero con diferencias
en la intensidad, se reduce el didlogo directo interno por la bajada en el rendimiento de los
equipos internos actuales, se avanza en la preparacion de un sistema hibrido de dialogo
directo, se impulsan las reformas en el ambito online y se incrementa el objetivo de
telemarketing externo con mejora en la captacién de datos.

* Se mantiene el impulso a los canales existentes de captacion de grandes donaciones y
herencias y legados con un incremento importante en resultados en donaciones.

* Se mantiene el esfuerzo en la fidelizacion de socios y socias con el proyecto de retencion
de bajas.

* Se impulsa el apoyo a la captacién de fondos en las Entidades Territoriales para intentar
recuperar el ritmo de captacién previo a la pandemia

* Se continua con el impulso a las ventas de la Seccién a través de la tienda online y en las
Entidades Territoriales con la venta de mercaderia de Amnistia Internacional. En ventas se
retoman niveles del afio 2019, previos a la pandemia.

Por el lado de los gastos

* El mantenimiento de los gastos fijos de la Seccion a excepcién de aquellos que deben
incrementarse por imperativo legal: gastos de personal que aumentan un 3% por la
aplicaciéon en presupuesto de un IPC estimado mas los incrementos por antigliedad.
Ademas se incluye la implementacion de la resolucion 11/2021 de ampliacion de 7
jornadas parciales en las Entidades Autondmicas en el ultimo trimestre del afio, asi como
algunos aspectos de la reestructuracion del Secretariado Estatal.

* Se da respuesta a las dos prioridades de derechos humanos de acuerdo al nuevo Marco
Estratégico de la Seccién con una dotacién de un 88% a las dos grandes prioridades y un
12% al trabajo flexible.

* Se prioriza la integracion de lineas fundamentales del trabajo de la Seccion para hacerlo
mas eficaz: derechos humanos, junto a la captacion de socios, movilizacion de activismo y
de la sociedad con un esfuerzo extra en el trabajo de redes sociales.

» Se fortalece el activismo y la relacion con la sociedad civil a través de la movilizaciéon
digital y presencial.

» Se fortalece el trabajo de mejora de la notoriedad de marca con énfasis en una mayor
visibilidad de la organizacion.



* El apoyo organizativo se centra en priorizar el refuerzo de la infraestructura tecnoldgica
con un Plan Director de Sistemas y el aumento del presupuesto para la seguridad de la
informacién. En Gobernanza se incluye la celebracion presencial de la Asamblea General
Federal. También se incluye un plan de recursos humanos orientado a la implementacion
de la reestructuracion, la formacion y la comunicacién interna.

+ El gasto en la aportacion internacional en 2022 es un 4,8% inferior a la aportacion
realizada en el afio 2021 , e incluye la desaparicion de la aportacion a la Oficina de la
Asociacién Europea.

* En los gastos de captacion asociados a los ingresos, que son necesarios para financiar el
plan de la Seccién 2022, se ha fijado un incremento del 4,5% respecto al cierre del
ejercicio 2021. Es importante mencionar que los gastos variables asociados a los gastos
de captacion disminuyen respecto a los correspondientes al ano 2021, sin embargo los
gastos fijos se incrementan debido fundamentalmente al incremento en los gastos de
personal.

El presupuesto de Tesoreria Estatal muestra, si se compara con el cierre de 2021, una
disminucion global de sus gastos de un 1,3% y un incremento de sus ingresos de un 0,2%. Los
gastos inferiores al cierre se deben al cambio en la forma de distribuir la cuota entre Tesoreria
Estatal y Entidades Territoriales de manera que el reparto sea mas equitativo, teniendo en
cuenta, no solo los ingresos sino también la aplicacién de deducciones por gastos de captacion en
cada estructura. Por otro lado, el bajo incremento de los ingresos de debe fundamentalmente a
que la partida de herencias y legados del presupuesto del ano 2021 y cierre del afio 2021 era
excepcionalmente superior a los ingresos que normalmente se suelen obtener anualmente por
esta fuente de ingresos, y esto es debido a la venta de un inmueble que se ejecutd en el afio
2020 pero cuyos ingresos entraron en 2021 y se sumaron al objetivo anual de dicho ano. Si se
elimina ese efecto de la partida de herencias y legados, el incremento en ingresos de un afo a
otro es de un 4%.

El presupuesto de las Entidades Territoriales muestra, si se compara con el cierre del afio
2021 un incremento de sus gastos de un 33,9% y un incremento de sus ingresos de un 6,5%. El
incremento de los gastos se debe fundamentalmente a la distribucion de la cuota internacional
mencionado anteriormente.

El presupuesto 2022 muestra una ligera desviacién negativa que asciende a 54.747 €. La Seccion
cuenta con unas reservas al cierre del afio 2021 que ascienden a 4.123.692 € de las cuales
3.098.132 € son libres y corresponden a 2,7 meses de gastos, cantidad que supera el valor de
los riesgos de la Seccién cifrada en 1.697.173 € en el afio 2021 . Las reservas se acercan al
umbral indicado en la politica de reservas de la Seccion que se corresponde con 3 meses de
gastos.

2. ;De qué fuentes de captacion vendran nuestros ingresos en
el aho 20227?

2.1. Captacion y fidelizacion de socios y socias:

La principal fuente de ingresos para la Seccién Espafiola continda siendo los ingresos
provenientes de nuestra base de datos de socios y socias asi como la captaciéon de socios y
socias nuevas. Estos ingresos dotan a la Seccion de la estabilidad necesaria a medio y largo
plazo por lo que se sigue apostando por el crecimiento en este area. En el afio 2022 se ha puesto
menor peso a la técnica de captacién de didlogo directo y mayor peso a telemarketing y se ha



incrementado el porcentaje de bajas respecto al porcentaje del afio 2021. La cifra de ingresos de
socios y socias crecera en 2022 un 3,2% respecto a la cifra de ingresos del cierre del afo 2021.
En el ano 2022 se ha fijado como objetivo que 15.457 personas nuevas se incorporen a la
organizacion y se prevé que 12.500 personas se daran de baja. Esto implica que el crecimiento
neto sera de 2.957 socios y socias. Se ha previsto para el presupuesto 2022 un porcentaje de
bajas del 11,21%, (0,99 puntos porcentuales por encima del porcentaje del cierre del afio 2021),
esto se debe a la incertidumbre econdmica por la inflacién y porque todavia no hay certeza de que
la situacion post-pandémica se haya estabilizado en muchos sectores econémicos.

La cuota media de las altas de nuevos socios y socias se espera que en 2022 se situe en los
115,8 €. La cuota media de las personas que forman parte de la base de datos de socios y socias
se situara en 123,9€ , esta cifra es resultado de: las nuevas altas que entren a 115,8€, de la
bajada de cuotas en los retenidos en 2022 y a los aumentos alcanzados en la campana de
incremento de cuotas de socios y socias que en 2022 se vera reforzada.

Todos los impactos citados supondran una cifra de ingresos en 2022 por cuotas de socios y
socias de 11.755.752 € para la Seccion Esparniola, 9.404.602 € para el presupuesto de Tesoreria
Estatal y 2.351.150 € para las Entidades Territoriales.

En lo que respecta a los canales de captacion de socios y socias, se ha modificado el peso de la
inversion en las diferentes técnicas de captacion de socios y socias. Las variables que se han
utilizado para determinar la cifra de ingresos por cuotas de socios y socias en 2022, que es la
cantidad mas elevada vy significativa del presupuesto de ingresos de la Seccién, son:

Objetivos conseguidos Objetivos 2022
2021
Altas Brutas 13.508 15.457
Bajas 10.932 12.500
% Bajas 10,22 % 11,21%
Altas Netas 2.576 2.957
Cuota media de socios y socias 112,7 € 115,8€
nuevos
Donaciones (Legados y grandes 1.850.193 € 1.591.994 €
donantes)
Altas Objetivo conseguido en Objetivos 2022
2021
Telemarketing 10.267 12.000
Telemarketing IH 511 0
Dialogo Directo 1.220 1.717
On-line 1.369 1.660
Otros 141 80
Total Altas 13.508 15.457




2.2. Herencias y legados:

Esta fuente de ingresos no es tan previsible como las anteriores, de hecho presenta grandes
fluctuaciones de un afio a otro y es dificil estimar los ingresos para un afo concreto. No obstante
teniendo en cuenta los datos histdricos de la Seccion y los activos con los que la Seccion cuenta
en su balance por herencias anteriores, el objetivo para el afio 2022 asciende a 561.167€.

2.3. Donaciones y grandes donaciones:

Otra fuente de ingresos relevante para la Seccidn son las donaciones. En el afio 2022, se
incrementa el el nivel de donaciones respecto a lo que se ha conseguido en el afio 2021. El
objetivo de ingresos por donaciones en la Seccion para 2022 asciende a 1.030.827 € que es un
9,2% superior a lo conseguido en el afio 2021. Este incremento se debe al refuerzo de las
campanas de captacion de donativos en la base de socios y socias activas. Se ha destinado
mayor presupuesto a la campana telefénica de captacion de donativos para poder ampliar el
segmento a tratar en la campafia e incrementar asi los ingresos en esta partida.

2.4. Ventas :

El objetivo de ingresos por ventas para el afio 2022 se incrementa respecto a lo que conseguido
en el afo 2021. En el afio 2022 se apuesta por volver a los niveles de ventas previos a la
pandemia tanto en Tesoreria Estatal como en las Entidades Territoriales y se ha fijado un objetivo
que asciende a 108.926 €, que supone un incremento de un 84,4% respecto a lo conseguido en
2021. Incremento significativo debido en parte a que se espera celebrar de nuevo la Feria de
Albacete.

2.5. Otras actividades de captacion:

Esta partida se refiere a ingresos provenientes de la organizacion de eventos diversos (festivales
de cine, carreras solidarias, festivales de derechos humanos, venta de loteria, etc).

El objetivo fijado para las Entidades Territoriales asciende a 67.846 €, un 88% superior a la cifra
conseguida en 2021 (36.094 €). El objetivo se ha fijado teniendo en cuenta el ritmo de captacién
en los ultimos dos afios con un incremento significativo que muestra el compromiso de las
Entidades Territoriales por incrementar la captacién de fondos y su impulso desde Tesoreria
Estatal para lograr una mayor rentabilidad.

2.6. Otros Ingresos (intereses y otros):

La mayor parte de las reservas liquidas de la Seccion estan invertidas en depdsitos de
vencimiento a corto plazo que generan ingresos procedentes de los intereses correspondientes.
No obstante dichos ingresos no son muy relevantes debido a que los intereses actualmente son
cada vez mas bajos, aunque se mantienen en los niveles del afio 2021. El objetivo de ingresos
por esta partida de la Seccion en su conjunto para el afo 2022 esta en 411 €. El importe principal
(7.350 €), son ingresos a distribuir de AIC sobre elementos de inmovilizado aportados por el
Fondo de Solidaridad, por tanto son operaciones internas de la Seccion.



2.7.

Analisis de las principales cifras del presupuesto 2022:

El siguiente cuadro muestra, de forma mas clara, los objetivos de ingresos previstos para el afo

2022 en relacion a lo obtenido en el ejercicio anterior.

Presupuesto . . % de
2022 Cierre 2021 Variacion Variacién

Ingresos por cuotas 11.755.752 11.393.600 362.152 3,2%
Herencias y Legados 561.167 906.051 -344.884 -38,1%
Donaciones 1.030.827 944,142 86.686 9,2%
Ventas 108.926 59.085 49.841 84,4%
Otra captacion 67.846 36.094 31.752 88,0%
Otros ingresos (intereses, etc) 8.470 17.531 -9.061 -51,7%
TOTAL INGRESOS 13.532.988 13.356.503 176.485 1,3%

El siguiente grafico de barras, muestra las cifras de ingresos del ejercicio 2021 comparadas con
las cifras de ingresos previstas en el ejercicio 2022. Como puede observarse la Seccién sigue
apostando por la linea de captacion que ofrece mayor estabilidad a medio y largo plazo, la
captacion de socios y socias con un crecimiento respecto al afo anterior, asi como con
crecimientos en las otras fuentes de ingresos (donaciones, ventas, actividades de captacion). La
partida de herencias y legados, sin embargo es inferior en 2022 debido al efecto de la venta de un
inmueble correspondiente a 2020 imputado a 2021.

Presupuesto de Ingresos 2022
12.000.000

10.000.000
5.000.000
6.000.000
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4.000.000

2.000.000



El siguiente grafico es el mismo que el anterior, pero a escala logaritmica para que se aprecie
mejor el comportamiento de las fuentes de ingresos que no sean las procedentes de ingresos por
cuotas.
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El siguiente grafico muestra el porcentaje de ingresos que representa cada canal sobre el total
ingresos.

Tal como puede observarse en el grafico anterior dicho reparto es el siguiente:
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* 86,87% de los ingresos de la Seccién provienen de ingresos de cuotas de socios y socias

* 7,62% de los ingresos de la Seccién provienen de donaciones y grandes donaciones

* 4,15 de los ingresos de la Seccion provienen de herencias y legados

* 0,80 de los ingresos de la Seccion provienen de las ventas

* 0,5% de los ingresos de la Seccién provienen de actividades de captacion de las Entidades
Territoriales

* 0,06% de los ingresos de la Seccidn provienen de otros ingresos (intereses, ajustes, etc)

3. ¢ En qué se gastaran los recursos en el ano 20227

El presupuesto de la Seccidén 2022 presenta, en términos globales unos gastos que son un 3,9%
superiores a los del afio 2021. En Tesoreria Estatal una disminucion de un 1,3% y en Entidades
Territoriales un incremento de un 33,9% motivado por un incremento de gastos en todas las
partidas del presupuesto asi como por el ajuste realizado en el calculo de la cuota internacional y
el reparto de la misma entre las dos estructuras (Tesoreria Estatal y Entidades Territoriales),
motivo por el cual los gastos globales en Tesoreria Estatal se muestran inferiores a los de 2021.

En el contexto del nuevo Marco Estratégico con las modificaciones realizadas en la clasificacion
de los gastos, en particular los de derechos humanos, es dificil poder comparar algunas partidas.

Se han incrementado los gastos de personal por la aplicacién en presupuesto de un 3% (IPC
estimado a cuenta convenio mas los gastos por antigiedad). Ademas se ha incluido la parte de
reestructuracion de las Entidades Autondmicas y del Secretariado Estatal prevista para este afio
que también influye en el incremento en gastos de personal.

La inversion en captacién de fondos, socios y socias en el afio 2022 se incrementa un 4,5%
respecto al gasto del afio 2021. El crecimiento de ingresos es clave en la Seccion, para poder dar
cumplimiento al Marco Estratégico, al mismo tiempo que se cumple con el compromiso de
aportacién al movimiento internacional. El crecimiento en socios y socias en el afio 2022 sigue
siendo importante por la necesidad de garantizar un crecimiento equilibrado de la Seccion en el
medio y largo plazo.

Segun los diagramas de distribucion del gasto que se muestran a continuacion correspondientes a
los afos 2021 con las cifras del cierre del ejercicio y 2022 con las cifras del presupuesto,
podemos observar que el reparto de gastos es muy similar en ambos casos. La distribucion
prevista del gasto de la Seccion para el afno 2022 muestra que el trabajo de derechos humanos,
tanto a través del trabajo de la Seccién Espafiola como a través de nuestra aportacion al
movimiento internacional suma el 45% de los recursos de la Seccién. Los gastos destinados al
crecimiento de la Seccion, que ascienden a un 37%, muestran el compromiso de seguir creciendo
para conseguir un mayor impacto en derechos humanos y asi contribuir mas al movimiento
internacional. Es importante resaltar que una parte importante de los gastos de crecimiento estan
muy ligados al trabajo de derechos humanos, como es el caso de las ciberacciones dirigidas a
movilizar simpatizantes que, a través de su firma, contribuyen al trabajo de derechos humanos de
la Seccion. Por ultimo el 18% restante la Seccion lo dedicara a gastos de caracter organizativo
que permitiran a la Seccion funcionar de una forma eficiente.
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Distribucion del gasto en 2022

Dsistribucion del gasto en 2021

Apoyo Omganizativo
Gobernanza
16 %

El siguiente diagrama de barras compara las partidas de gasto (trabajo en derechos humanos,
gastos en captacion, apoyo organizativo y aportaciéon al movimiento internacional)
correspondientes al afio 2021 y al presupuesto del afo 2022. Como puede apreciarse hay un
incremento en todas las partidas, excepto en la aportacion internacional que baja un 4,8% por el
efecto tan elevado que tuvieron las herencias y legados en 2021 y la desaparicién de la cuota a la
Asociacion Europea (ver punto 3.8).
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El siguiente grafico muestra la distribucion de los recursos dedicados al trabajo en derechos
humanos entre las prioridades de la Seccidén y las areas de trabajo flexible, y como puede
observarse el 88% de los recursos se prevé estén dedicados a las prioridades 1y 2 y el 12% al
trabajo flexible siguiendo asi las indicaciones del movimiento internacional en el contexto del
nuevo Marco Estratégico.
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Arcasde trabajo flexible

12 %
Prioridades 1y 2
88 %
3.1. Prioridad 1: Libertad de expresién y espacio dela sociedad civil

En esta prioridad hay dos sub-prioridades:

1.1 Reforzar la libertad de expresion y asociaciéon
1.2 Asegurar el derecho de reunién pacifica y asociacion para todas las personas.

Dentro de la prioridad 1 se incluye el programa de proteccién de defensores y defensoras de
derechos humanos y la Ayuda Humanitaria, asi como la campafa global de protesta. Incluye
ademas en Espana el trabajo sobre las reformas de la Ley Organica de Seguridad Ciudadana
(LOSC) y Codigo Penal (CP), asi como acciones para conseguir un uso proporcionado de la
fuerza ante las protestas y la anulacién de las condenas a Jordi Sanchez y Jordi Cuixart. Se
incluye aqui también todo el trabajo relacionado con las amenazas del uso de las nuevas
tecnologias para los derechos humanos.

En términos globales de Seccion el presupuesto 2022 para la prioridad 1 asciende a 409.122€.
3.2. Prioridad 2: Igualdad y no discriminacion
En esta prioridad hay cuatro sub-prioridades:

2.1 Promover la justicia de género, racial e interseccional

2.2 Reforzar el disfrute del derecho a la salud, la vivienda y la seguridad social

2.3 Asegurar la justicia climatica

2.4 Proteger los derechos de las personas refugiadas, migrantes y en primera linea de la crisis.

Dentro de la prioridad 2, una parte importante del presupuesto se dedica, a través de un proyecto
integrado inter-departamental, a la promociéon de la igualdad de género e interseccional, que
incluye también el trabajo contra el racismo y contra la violencia de género en Espafia donde
ademas de dar continuidad a las reformas legislativas en marcha, se hara un diagnostico sobre la
violencia sexual en menores. Se incluye también aqui el trabajo sobre derechos econdmicos,
sociales y medioambientales, con un proyecto de movilizacién prioritaria sobre el derecho a la
salud. Asi como el trabajo sobre migracién, refugio y crisis, con foco en las Américas, Europa y
Afganistan. En Espafia se seguira trabajando por los derechos de las personas refugiadas y
migrantes, con especial atencion a los nifios y nifias no acompanados.

En términos globales de Seccion el presupuesto 2022 para la prioridad 2 incluye un presupuesto
total de 726.483 € .
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3.3. Trabajo Flexible

El trabajo flexible en el aito 2022 incluye el trabajo sobre Pena de Muerte, tortura, Franquismo,
rendicion de cuentas en residencias y comercio de armas.

En términos globales de Seccion el presupuesto 2022 para el trabajo flexible asciende a 155.946
€ lo que supone un 12% del trabajo de derechos humanos de la Seccion.

Si comparamos el total de las partidas correspondientes a las dos prioridades de derechos
humanos, el trabajo flexible y el apoyo a derechos humanos en el presupuesto y el cierre
veremos que los gastos para el trabajo de derechos humanos en la Seccién se incrementan
en el presupuesto respecto al cierre en 110.811 €.

3.4. Crecimiento y Movilizaciéon

Este apartado en el nuevo Marco Estratégico incluye las areas de transversalizacién de la
perspectiva de género e interseccionalidad, el apoyo al activismo en Entidades Territoriales,
equipos y activistas, la capacitacion de activistas y el trabajo con jovenes y estudiantes.

Aumenta el presupuesto de fortalecimiento del activismo para 2022, incluye la apuesta por el
trabajo con jovenes y estudiantes, el apoyo al activismo organizado, tanto autonémico como local,
con las orientaciones de asegurar la movilizacion y el impacto, facilitar la conexién con la sociedad
civil del entorno, y promover una gestién del activismo orientada al crecimiento para asegurar
estructuras estables. Todo ello apoyado por un calendario de acciones formativas conectado a las
propuestas de movilizacién y las orientaciones del nuevo Marco Estratégico. Por otro lado incluye
acciones para promover activismo individual, presencial y digital, tanto a través de canales ya
existentes, como el activismo multiplicador, como llegando a mas personas, en particular jovenes,
aprovechando la campafia global sobre Derecho a la protesta y otras oportunidades de
movilizacién prioritaria. En términos globales de Seccién el presupuesto para esta partida
asciende a 724.838 €

En este apartado se incluye también el trabajo de transversalizacién de la perspectiva de género y
se anade el tema de la interseccionalidad sobre el que la Seccidon empezara a trabajar en el afio
2022 ademas de continuar con el trabajo de género impulsando el liderazgo feminista, reforzando
las capacidades y elaborando una estrategia de género e interseccionalidad para los préximos
afos. En términos globales el presupuesto en esta partida asciende a 74.519 €.

3.5. Apoyo a Derechos Humanos

El apartado de apoyo a derechos humanos en el nuevo Marco Estratégico sigue incluyendo como
en el pasado, aquellas actividades que tienen impacto en el trabajo de derechos humanos como
son la logistica, edicién de materiales, evaluacién, planificacion y comunicacion. Ademas se han
incluido algunas partidas que antes estaban integradas en Apoyo Organizativo como los gastos en
ciberseguridad y bienestar de ahi que el presupuesto en 2022 sea un 23,5% superior al cierre de
2021.

El presupuesto del area de comunicacion se divide en varios bloques que, de manera equilibrada,
alimentan las diferentes lineas de trabajo previstas en el plan 2022. En primer lugar, una partida
dedicada al sostenimiento del trabajo con medios de comunicacién, uno de los pilares
fundamentales del trabajo de difusion del trabajo de Amnistia Internacional. En segundo lugar, una
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partida dedicada a la traduccion, edicion y produccion de materiales tanto online como offline. En
tercer lugar, una partida dedicada a todas las tareas relacionadas con el mantenimiento técnico y
mejora de la web estatal y con el trabajo en redes sociales y otras plataformas, de importancia
creciente. Y en cuarto lugar, una partida dedicada a la realizacién de acciones y campafias de
marca, orientadas a la mejora de la notoriedad de la organizacion.

El presupuesto de las Entidades Territoriales para el apoyo a derechos humanos es un 19,1%
superior y se centra principalmente en gastos de personal en Amnistia Internacional Madrid (AIM)
y Amnistia Internacional Catalufia (AIC) (coordinacién, relaciones institucionales, y comunicacién),
asi como en actividades habituales y propias de cada Entidad Territorial como son: certamen de
cortos, festivales de cine, ciclos de cine, edicion de carteles, etc.

En términos globales de Seccion el presupuesto para apoyo a derechos humanos es 570.885 €.

3.6. Captacion de Fondos

Incluye los gastos orientados a generar un crecimiento de ingresos en la Seccion. Para poder
generar el crecimiento fijlado como objetivo en el presupuesto 2022 se aumenta el nivel de
inversion en un 4,5% respecto a la que se ha llevado a cabo en el afio 2021. Este incremento se
debe, entre otras cosas al encarecimiento de las tarifas de nuestros proveedores y al refuerzo del
area de analisis y captacion digital en el contexto de la reestructuracion. Se sigue apostando por
la captacién de socios y socias para lograr la estabilidad a largo plazo de la Seccién. No hay mejor
diversificacion de fondos que aquellos que dependen de mas de 90.000 personas.

En la tabla siguiente se muestra la informacion correspondiente a lo que se va a gastar en 2022
en cada una de las técnicas y el numero de socias y socios brutos asi como datos que se espera
poder captar a través de cada técnica, se trata de gastos directos sin personal de estructura.

Inversion prevista Altas socios/as y
2022 nuevos datos
Telemarketing externo 1.186.399 € 12.000
Dialogo directo 563.811 € 1.717
Captacion online 143.263 € 1.665
g:f;?g;’;r de datos 1131.953 € 336.000

En lo que respecta a los canales de captacidon de socios y socias, teniendo en cuenta el
contexto de incertidumbre y el actual desempefio de los diferentes canales, se ha modificado el
peso de la inversion en las diferentes técnicas de captacién de socios y socias. Asi pues en
didlogo directo se reduce el numero de localizaciones manteniendo equipos uUnicamente en
Barcelona y Madrid y frenando las nuevas contrataciones hasta estabilizar los resultados del
canal. También se presupuesta la exploracién de un sistema hibrido externo e interno en didlogo
directo. En telemarketing se concentra e incrementa la inversion en el servicio externo para poder
optimizar el consumo de datos y consecuentemente el coste unitario de adquisicion. Por ultimo, se
mantiene el canal online reformado y con expectativas de crecimiento. Todo ello contempla un
objetivo de optimizaciéon de los recursos existentes e incrementa la eficacia de la inversién
realizada con una mejora en las rentabilidades.
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Por otro lado, se fija la inversion para conseguir herencias y legados en base al objetivo histérico
de la Seccion, se mantiene la inversion para conseguir grandes donantes y se aumenta
proporcionalmente la de donaciones para potenciar la campafia de captacion de donativos a
través de telemarketing dirigido a socios y socias. Ademas, se mantienen los esfuerzos en el area
de fidelizacién con un proyecto para la retencion de bajas todo el ano con el objetivo de
mantener en niveles reducidos el numero de bajas de socios y socias.

Los gastos de captacion en las Entidades Territoriales se mantienen a nivel global en una cifra
similar, existen variaciones por partidas. Hay un ahorro en el envio de la revista del 13,2% por el
programa de digitalizacién de la revista. El coste de las ventas y de otras actividades de captacion
se incrementan para reflejar una mayor actividad en ambas partidas y volver a los niveles
anteriores a la pandemia.

3.7. Apoyo Organizativo

El apartado de apoyo organizativo en el presupuesto en el contexto del nuevo Marco Estratégico
incluye , como en el pasado, los gastos relacionados con la gestion interna de la organizacién
(finanzas, recursos humanos, direccion, instalaciones, tecnologias de la informacién), asi como los
gastos relacionados con la gobernanza de la Seccion (Asamblea General Federal, Consejo
General Federal, Comité Ejecutivo Federal, Reunion de la Asamblea Global, y otros Comités). En
términos globales esta partida se incrementa un 13% respecto al afio 2021.

Los gastos para el apoyo organizativo a nivel Seccion son un 9,7% superiores a los
correspondientes al cierre del afio 2021 debido a la subida de precios en los suministros como la
electricidad, mensajerias, limpieza, correos, etc. y, al incremento de los gastos de personal
mencionado anteriormente que impacta en todas las areas y a la recuperacion casi total de la
actividad en oficinas en la Seccion.

Los gastos de gobernanza en la Seccion son un 154,4% superiores a los correspondientes al
cierre de 2021 debido a que 2022 incluye la celebracion de la Asamblea General Federal de forma
presencial. El Consejo General Federal se mantiene en un modelo mixto y se mantiene un
modelo mixto en talleres y otras reuniones de activismo.

En Tesoreria Estatal, la partida de gastos organizativos se incrementa un 11,1% respecto a
2021. El presupuesto para los Sistemas de la informacién y tecnologia contempla una ligera
subida debido, por un lado, al encarecimiento de todas las licencias y servicio usuales y, por otro
lado, a la necesidad de mejoras en el ambito de la seguridad informatica, algo cada vez mas y
mas importante para mantener nuestra informacion a salvo de intromisiones indebidas. También
incluye la elaboracion de un Plan Director de Sistemas. Asimismo, y como viene siendo habitual,
se encuentra enfocado a cubrir los objetivos de la organizacion brindando especial apoyo a la
consecucion de los objetivos de captacion de socios, socias y fondos.

El presupuesto de Recursos Humanos para el afio 2022 es un presupuesto que pone el foco en el
bienestar, en la formacién para dar respuesta a necesidades especificas, en muchos casos
relacionadas con el nuevo Marco Estratégico asi como la implementacion de la reestructuracion y
los resultados de la encuesta de clima laboral.

La amortizacion de las inversiones incluidas en el presupuesto 2022 se corresponden

principalmente con las ya mencionadas para el refuerzo de la seguridad tecnolégica. El gasto de
amortizacion es similar al del ejercicio anterior.
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En cuanto a suministros y servicios de soporte organizativo se prevén algunos ahorros
procedentes de la asistencia parcial del personal a la oficina debido a la pandemia, aunque otros
costes como el servicio de limpieza se refuerzan. También hay un aumento en el coste de los
suministros (luz y gas) y telecomunicaciones.

El incremento significativo en los gastos de gobernanza de Tesoreria Estatal estan relacionados
con la celebracién de la Asamblea General Federal en formato presencial.

El presupuesto de las Entidades Territoriales se incrementa en un 20,5% respecto al ejercicio
2021 y el incremento se centra en el gasto de personal contratado de las Entidades Territoriales,
ademas el gasto de alquiler, amortizacion de equipos informaticos y mantenimiento de locales asi
como gastos de suministros, seguros y telecomunicaciones. Es importante destacar un
incremento significativo respecto al cierre 2021 en los gastos de gobernanza en las Entidades
Territoriales debido, como en el caso de la Tesoreria Estatal, principalmente a gastos
relacionados con la celebracion de la Asamblea General Federal en formato presencial y, en este
caso también a la celebracion de Asambleas Locales.

3.8. Aportacion al Movimiento Internacional

En 2022 nuestra contribucion al movimiento internacional, que se realiza principalmente a través
de la cuota internacional, sera un 4,8% inferior a la cuota pagada en el afio 2021.

En el afio 2022 la Seccion Espanola aportara en concepto de cuota internacional la cantidad de
3.459.188 €. Este 2022 es el primer afio en el que no se paga cuota europea.

La contribucion internacional se calcula de acuerdo a un modelo aprobado por el movimiento en el
afio 2015. Es un modelo cuyo principal objetivo es fomentar el crecimiento para maximizar el
presupuesto internacional y poder tener mayor impacto en derechos humanos alli donde ocurren
las violaciones de derechos humanos. Se calcula en base a los ingresos del afio en curso y se
aplican deducciones principalmente relacionadas con gastos de captacion y una parte de los
gastos organizativos.

3.9. Gastos de personal de la Seccién

Los gastos de personal ascienden a 5.033.171 € que supone un 37,04% del presupuesto total
(4.727.769 € sin tener en cuenta el dialogo directo que equivale 34,79%). Los salarios del personal
de la Seccion se asignan segun un documento de categorias laborales y escalas salariales. Las
escalas salariales estan colgadas en nuestra web. En los gastos de personal se han incluido
algunas medidas relacionadas con la reestructuracion del Secretariado Estatal y la adecuacion de
recursos en las Entidades Autondmicas. Ademas se incluye la contratacion de una persona
gestora del cambio durante seis meses para impulsar la reestructuracion y la adecuacion de
recursos en las Entidades Autondmicas, gasto que unicamente tendra lugar en 2022.

Existen 9 categorias laborales diferentes y el ratio entre el salario mas alto y el mas bajo en la
organizacion se encuentra en un 3 que es uno de los mas bajos del movimiento internacional. Se
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ha aplicado un incremento salarial en presupuesto correspondiente a un 3% por IPC estimado y
al concepto de antigliedad. A su vez la partida de gastos de personal incluye personal de apoyo
en algunas areas por motivos de maternidad, vacaciones, sustituciones, etc.

La comparacion de los gastos de personal presupuestados para 2022 con el ejercicio pasado es
la siguiente:

Presupuesto Cierre

Gastos de Personal 2022 2021 Desviacién
Tesoreria Estatal 3.982.784| 3.740.338 242.445 6,1%
Entidades Territoriales 744 .986 662.439 82.547 11,1%
total Coste 4.727.769| 4.402.777 324.992 6,9%
Dialogo Directo y Telemarketing 305.401 696.578 -391.177 -128,1%

Total Coste de personal

(incluye seguridad social) 5.033.171| 5.099.355 -66.185 -1,3%

Como puede observarse en la tabla, los incrementos en los gastos de personal en Tesoreria
Estatal y Entidades Territoriales que estan motivados por el incremento en presupuesto de un IPC
estimado mas la antigledad (3%) asi como los incrementos de personal correspondientes a la
asignacion y reasignacion de recursos en la Seccion se ven compensados por la reduccion de
personal en los canales de telemarketing interno y dialogo directo en el afio 2022.

El detalle de la plantilla en términos de jornada completa es el siguiente:

Personal (jornadas completas |Presupuesto| 2021 Cierre
40 horas semanales) 2022 antes auditoria
Tesoreria Estatal 66 65
Entidades Territoriales 12 11
total 78 76
Dialogo Directo y Telemarketing 11 14
N.° jornadas completas 89 20
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4. Presupuesto de Gastos por naturaleza (Analitico)

PRIORIDADES
Y TRABAJO APOYO A
PRIORIDAD 1Y 2 FLEXIBLE (y CRECIMIENTO Y DERECHOS CAPTACION DE APOYO APORTACIONES
cuenta Concepto y Trabajo Flexible Metas 1-4) MOVILIZACION HUMANOS FONDOS ORGANIZATIVO | AL MOVIMIENTO | Total Resultado

Compra de

600 | mercaderias -21.631 -8.607 -999 -72.657 -103.894
Arrendamientos y

621 |Canones -550 -167.649| -3.459.188 -3.627.387
Reparacion y

622 | conservacion -25.000 -450| -171.075 -196.525

623 | Servicios profesionales -25.500 -19.900| -16.920 -77.557| -107.850 -247.727

624 | Transportes -1.250 -4.500 -5.750

625 | Primas de seguros -195 -3.600 -9.084 -12.880
Servicios bancarios y

626 |similares -96.000 -8.702 -104.702
Publicidad, relaciones

627 | publicas -92.032 -18.972| -57.314| -3.112.410 -49.700 -3.330.428

628 | Suministros -75 -2.075| -112.146 -114.296

629 | Otros Servicios -64.813 -21.373| -40.496 -262.535 -57.689 -446.906
Impuesto s/

630 |sociedades -1.000 -1.000

631 | otros tributos -250 -1.240 -1.490

640 | Sueldos y salarios -774.542 -539.600 | -325.953| -1.213.723| -1.177.787 -4.031.605
Seguridad social a

642 | cargo entidad -188.386 -161.511| -98.549 -222.857| -330.263 -1.001.565

649 | Otros gastos sociales -28.600 -28.600

650 | Ayudas monetarias -85.000 -85.000
Compensacion gastos

653 | de voluntarios -39.452 -25.719 -3.855 -1.000 -73.247 -143.274
Reembolso gastos del

654 |CEF -2.077 -2.077
Amortiz. del

680 |inmovilizado inmaterial -51.391 -51.391
Amortiz. del

681 inmovilizado material -50.358 -50.358
Amortiz. de inversiones

682 |inmobiliarias -880 -880

Total Resultado -1.291.551 -799.357 | -570.885| -5.066.014 | -2.400.739| -3.459.188| -13.587.735
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5. Presupuesto 2022 de Gastos por naturaleza (Grupo 62 y 64)

comparados con el cierre 2021 (Resolucion 08/2019)

Se presenta este formato de presupuesto como cumplimiento de la resolucién 08/2019 que fue

aprobada en la pasada AGF 2019

Presupuesto 2021 Cierre
cuenta Concepto 2022 antes auditoria
621 Arrendamientos y Canones -3.627.387 -3.781.338
622 Reparacion y conservacion -196.525 -133.775
623 Servicios profesionales -247.727 -205.847
624 Transportes -5.750 3.974
625 Primas de seguros -12.880 -11.684
626 Servicios bancarios y similares -104.702 -86.121
627 Publicidad, relaciones publicas -3.330.428 -2.778.631
628 Suministros -114.296 -117.892
629 Otros Servicios -446.906 -448.494
640 Sueldos y salarios -4.031.605 -3.923.918
641 Indemnizaciones -97.335
642 Seguridad social a cargo entidad -1.001.565 -1.082.114
649 Otros gastos sociales -28.600 -40.175
Total Resultado -13.148.371 -12.703.351

6. Resultado del Presupuesto

El presupuesto 2022 muestra un resultado equilibrado con una ligera desviaciéon negativa
que asciende a 54.747 €. El presupuesto muestra un crecimiento de ingresos de un 1,3% que
permiten financiar los gastos asociados al cumplimiento del plan operativo de la Seccién para el
afio 2022.
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7. Presupuesto 2022 consolidado de la Seccién Espaiiola de Al
con el presupuesto de Al Cataluia

I/ Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto Cierre %
G NIVEL AG 1 NIVEL AG 2 TESO EETT 2022 2021 Variaciéon | Variacién
E. CAPTACION DE 1 Captacion y fidelizacion de socios y
FONDOS socias 9.404.602 2.351.150 11.755.752 11.393.600 362.152 3,2%
8 2 Herencias y Legados 561.167 0 561.167 906.051| -344.884| -38,1%
ﬁ 3 Donaciones y Grandes Donaciones 994.286 36.541 1.030.827 944.142 86.686 9,2%
2 4 Ventas / Coste de ventas 55.696 53.230 108.926 59.085 49.841 84,4%
- 5 Otras actividades de captacion 67.846 67.846 36.094 31.752 88,0%
6 Otros ingresos (intereses, etc) 365 8.105 8.470 17.531 -9.061| -51,7%
E. CAPTACION DE FONDOS Suma - IMPORTE 11.016.116 2.516.872 13.532.988 13.356.503 176.485 1,3%
1. INGRESOS Suma - IMPORTE 11.016.116 2.516.872 13.532.988 13.356.503 176.485 1,3%
A. PRIORIDAD 1:
LIBERTAD DE
EXPRESION Y ESPACIO | 1.1. Reforzar la libertad de expresion y
DE LA SOCIEDAD CIVIL | asociacién -134.951 -47.427 -182.379
1) 1.2. Asegurar el derecho de reunion
9 pacifica para todas las personas -187.610 -39.133 -226.743
(%] 5
g A. PRIORIDAD 1: LIBERTAD DE EXPRESION Y ESPACIO DE
o LA SOCIEDAD CIVIL Suma - IMPORTE -322.561 -86.561 -409.122
A. PRIORIDAD 2:
IGUALDAD Y NO 2.1. Promover la justicia de género,
DISCRIMINACION racial e interseccional -212.547 -34.489 -247.036
2.2. Reforzar el disfrute del derecho a
la salud, la vivienda y la seguridad
social -135.800 -9.786 -145.586
2.3. Asegurar la justicia climatica -43.107 -3.680 -46.787
2.4. Proteger los derechos de las
personas refugiadas, migrantes y en
primera linea de las crisis -280.175 -6.899 -287.074
A. PRIORIDAD 2: IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION Suma -
IMPORTE -671.629 -54.854 -726.483
1. Cuestiones pertinentes o
B. TRABAJO FLEXIBLE | emergentes de derechos humanos -145.938 -10.009 -155.946
B. TRABAJO FLEXIBLE Suma - IMPORTE -145.938 -10.009 -155.946
METAS ETRATEG. 1 -4 (Afio 2021) -1.289.417 | 1.289.417
TOTAL PRIORIDADES, AREAS FLEXIBLES (y Metas 1-4 de
2021) -1.140.128 -151.423 -1.291.551 -1.289.417 -2.134 0,2%
C. CRECIMIENTO Y 1. Transversalizacion de la Perspectiva
MOVILIZACION de género -71.729 -2.790 -74.519 -63.836 -10.683| 16,7%
2. Apoyo al Activismo en EETT,
Equipos y Activistas -235.589 -331.096 -566.685 -542.039 -24.645 4,5%
3. Capacitacion de activistas -93.108 -15.047 -108.155 -83.495 -24.660| 29,5%
4. Trabajo con jovenes y estudiantes -41.250 -8.749 -49.999 -31.935 -18.064| 56,6%
C. CRECIMIENTO Y MOVILIZACION Suma - IMPORTE -441.675 -357.682 -799.357 -721.305 -78.052| 10,8%
2. Apoyo a Derechos humanos
D. APOYO A DERECHOS | (Comunicacion, edicién, evaluacion,
HUMANOS planificacién) -251.737 -319.148 -570.885 -462.209| -108.677| 23,5%
D. APOYO A DERECHOS HUMANOS Suma - IMPORTE -251.737 -319.148 -570.885 -462.209 | -108.677| 23,5%
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I/ Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto Cierre %
G NIVEL AG 1 NIVEL AG 2 TESO EETT 2022 2021 Variacion | Variacion
E. CAPTACION DE 1 Captacion y fidelizacion de socios y
FONDOS socias -4.341.151 -135.665 -4.476.816 -4.267.503 | -209.314 4,9%
2 Herencias y Legados -103.098 -103.098 -123.293 20.195| -16,4%
3 Donaciones y Grandes Donaciones -369.785 -369.785 -355.730 -14.055 4,0%
4 Ventas / Coste de ventas -76.712 -20.837 -97.549 -90.805 -6.744 7.4%
5 Otras actividades de captacion -18.765 -18.765 -12.561 -6.204 49,4%
E. CAPTACION DE FONDOS Suma - IMPORTE -4.890.747 -175.267 -5.066.014 -4.849.892 | -216.122 4,5%
1. Apoyo organizativo (Direccion,
finanzas, Recursos Humanos,
Instalaciones, Tecnologias de la
Informacion, impuestos,
G. APOYO amortizaciones, y otros
ORGANIZATIVO extraordinarios) -1.805.524 -470.341 -2.275.865 -2.075.114 | -200.751 9,7%
2. Gobernaza (Asamblea General
Federal, Consejo General Federal,
Comité Ejecutivo Federal, Reunién del
Consejo Internacional y otros Comités) -81.842 -43.032 -124.874 -49.086 -75.788 | 154,4%
G. APOYO ORGANIZATIVO Suma - IMPORTE -1.887.366 -513.373 -2.400.739 -2.124.201 -276.539 | 13,0%
H. APORTACIONES AL
MOVIMIENTO 1. Cuota Internacional -2.387.958 | -1.071.230 -3.459.188 -3.605.257 146.069 -4,1%
2. Oficina de Asociaciéon Europea -27.291 27.291| -100,0%
H. APORTACIONES AL MOVIMIENTO Suma - IMPORTE -2.387.958| -1.071.230 -3.459.188 -3.632.548 173.360 -4,8%
2. GASTOS Suma - IMPORTE -10.999.612| -2.588.123 -13.587.735| -13.079.571 -508.164 3,9%
Total Resultado 16.504 -71.251 -54.747 276.932| -331.679| -119,8%
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8. Presupuesto 2022 de la Seccién Espanola (sin AIC)

I/ Presupuesto
G NIVEL AG 1 NIVEL AG 2 2022 Cierre 2021 | Variacion | % Variacion
E. CAPTACION DE FONDOS | 1 Captacion y fidelizacién de socios y socias 11.755.752 | 11.393.600 362.152 32%
2 Herencias y Legados 561.167 906.051 -344.884 -38,1 %
§ 3 Donaciones y Grandes Donaciones 1.014.767 928.350 86.417 9,3 %
% 4 Ventas / Coste de ventas 107.376 57.618 49.758 86,4 %
2 5 Otras actividades de captacion 63.411 33.200 30.211 91,0 %
6 Otros ingresos (intereses, etc) 1.120 10.654 -9.534 -89,5 %
E. CAPTACION DE FONDOS Suma - IMPORTE 13.503.593 | 13.329.472 174.121 1,3%
1. INGRESOS Suma - IMPORTE 13.503.593 | 13.329.472 174.121 1,3%
A. PRIORIDAD 1: LIBERTAD
DE EXPRESION Y ESPACIO
DE LA SOCIEDAD CIVIL 1.1. Reforzar la libertad de expresion y asociacion -180.919
1.2. Asegurar el derecho de reunién pacifica para
8 todas las personas -221.893
'cé A. PRIORIDAD 1: LIBERTAD DE EXPRESION — Suma -402.812
© A. PRIORIDAD 2: IGUALDAD | 2.1. Promover la justicia de género, racial e
Y NO DISCRIMINACION interseccional -244.181
2.2. Reforzar el disfrute del derecho a la salud, la
vivienda y la seguridad social -143.356
2.3. Asegurar la justicia climatica -46.277
2.4. Proteger los derechos de las personas refugiadas,
migrantes y en primera linea de las crisis -286.849
A. PRIORIDAD 2: IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION Suma - IMPORTE -720.663
1. Cuestiones pertinentes o emergentes de derechos
B. TRABAJO FLEXIBLE humanos -154.591
B. TRABAJO FLEXIBLE Suma - IMPORTE -154.591
METAS ETRATEG. 1 -4 (Afio 2021) -1.283.396
TOTAL PRIORIDADES, AREAS FLEXIBLES (y Metas 1-4 de 2021) -1.278.066 | -1.283.396 5.330 -0,4 %
C. CRECIMIENTO Y
MOVILIZACION 1. Transversalizacién de la Perspectiva de género -74.519 -63.836 -10.683 16,7 %
2. Apoyo al Activismo en EETT, Equipos y Activistas -504.842 -513.899 9.057 -1,8 %
3. Capacitacion de activistas -107.155 -41.790 -65.365 156,4 %
4. Trabajo con jévenes y estudiantes -49.999 -41.705 -8.294 19,9 %
C. CRECIMIENTO Y MOVILIZACION Suma - IMPORTE -736.515 -661.230 -75.285 11,4 %
D. APOYO A DERECHOS 2. Apoyo a Derechos humanos (Comunicacion,
HUMANOS edicion, evaluacion, planificacion) -340.864 -275.078 -65.786 23,9 %
D. APOYO A DERECHOS HUMANOS Suma - IMPORTE -340.864 -275.078 -65.786 23,9 %
E. CAPTACION DE FONDOS | 1 Captacion y fidelizacion de socios y socias -4.448.850 | -4.324.478 -124.372 29 %
2 Herencias y Legados -103.098 -123.293 20.195 -16,4 %
3 Donaciones y Grandes Donaciones -369.785 -274.962 -94.823 34,5 %
4 Ventas / Coste de ventas -96.364 -89.759 -6.605 7.4 %
5 Otras actividades de captacion -17.165 -12.285 -4.880 39,7 %
E. CAPTACION DE FONDOS Suma - IMPORTE -5.035.263 | -4.824.777| -210.486 4,4 %
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Presupuesto

G NIVEL AG 1 NIVEL AG 2 2022 Cierre 2021 | Variacién | % Variacion
1. Apoyo organizativo (Direccion, finanzas, Recursos
Humanos, Instalaciones, Tecnologias de la
Informacion, impuestos, amortizaciones, y otros
G. APOYO ORGANIZATIVO extraordinarios) -2.171.297 | -1.957.268 -214.029 10,9 %
2. Gobernaza (Asamblea General Federal, Consejo -115.489 -46.033 -69.456 150,9 %
General Federal, Comité Ejecutivo Federal, Reunion
del Consejo Internacional y otros Comités)
G. APOYO ORGANIZATIVO Suma - IMPORTE -2.286.787 | -2.003.301 -283.485 14,2 %
H. APORTACIONES AL
MOVIMIENTO 1. Cuota Internacional -3.234.983 | -3.444.157 209.174 -6,1%
2. Oficina de Asociacién Europea -27.291 27.291 -100,0 %
3. Aportaciones a Al Cataluiia -645.862 -484.319 -161.543 334 %
H. APORTACIONES AL MOVIMIENTO Suma - IMPORTE -3.880.845| -3.955.766 74.921 -1,9%
2. GASTOS Suma - IMPORTE -13.782.545 | -13.003.549 -778.997 6,0 %
Total Resultado -54.747 325.923 -380.670 -116,8 %
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